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EXCÉDENT DE L'EXERCICE CONSOLIDÉ

Administration 

municipale

Organismes 

contrôlés

Total 

consolidé

Revenus de fonctionnement 11 970 339  $ 1 494 392  $ 13 360 790  $

Charges 12 155 266  $ 1 409 812  $ 13 286 437  $

Excédent (déficit) de l'exercice (184 927) $ 84 580  $ 74 353  $

Conciliation à des fins fiscales :

Amortissement des immobilisations 2 228 103  $ 89 660  $ 2 317 763  $

Cession nette des immobilisations 24 971  $ -  $ 24 971  $

Propriétés destinées à la revente -  $ -  $ -  $

Prêts et placements à long terme 14 295  $ -  $ 14 295  $

Financement à long terme des activités de fonctionnement 5 000  $ -  $ 5 000  $

Remboursement de la dette à long terme (1 301 800) $ -  $ (1 301 800) $

Affectations :

Activités d'investissement (497 134) $ (336 435) $ (1 008 269) $

Excédent (déficit) de fonctionnement 18 753  $ 1 429  $ 20 182  $

Excédent de fonctionnement affecté -  $ -  $ -  $

Réserves financières et fonds réservés (103 281) $ -  $ (103 281) $

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir -  $ 237 994  $ 237 994  $

Investissement net dans immobil. et autres actifs -  $ -  $ -  $

Excédent (déficit) de fonctionnement à des fins fiscales 203 980  $ 77 228  $ 281 208  $
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS

Taxes
7 115 980  $ 

59%

Transferts 
785 501  $ 

7%

Services rendus
2 872 638  $ 

24%

Autres revenus
840 248  $ 

7%

3% 

de taxes
355 972  $ 

Compensations tenant lieu 
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS
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taxes
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Réel 2024 6 945 320  $ 387 313  $ -    $ 776 060  $ 2 546 398  $ 860 618  $

Réel 2025 7 115 980  $ 355 972  $ -    $ 785 501  $ 2 872 638  $ 840 248  $

Budget 2025 7 105 070  $ 392 316  $ -    $ 801 722  $ 2 561 535  $ 709 357  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Administration générale
1 240 780  $ 

13%

Sécurité publique 
1 335 119  $ 

13%

Transport 
1 141 765  $ 

12%
Hygiène du milieu 

1 624 349  $ 
16%

Santé et bien-être
97 957  $ 

1%

Aménagement, urbanisme et 
développement 

1 013 287  $ 
10% 

Loisirs et culture
2 706 827  $ 

27%

Frais de financement
767 079  $ 

8%
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Administration générale Sécurité publique - Police Sécurité publique - Incendie Sécurité publique - Autres

Réel 2024 1 123 302  $ 528 406  $ 599 403  $ -    $

Réel 2025 1 240 780  $ 540 521  $ 794 598  $ -    $

Budget 2025 1 299 615  $ 540 521  $ 853 836  $ -    $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Transport - Voirie municipale Transport - Enlèvement de la neige Transport - Autres

Réel 2024 691 238  $ 471 693  $ 42 770  $

Réel 2025 591 825  $ 502 428  $ 47 512  $

Budget 2025 636 995  $ 524 963  $ 48 141  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Hygiène du milieu - Eau et égout Hygiène du milieu - Matières résiduelles Hygiène du milieu - Autres

Réel 2024 911 106  $ 771 158  $ -    $

Réel 2025 890 979  $ 733 370  $ -    $

Budget 2025 925 598  $ 744 500  $ -    $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Réel 2024 83 167  $ 1 171 425  $ 2 620 880  $ -    $ 645 789  $

Réel 2025 97 957  $ 1 013 287  $ 2 706 827  $ -    $ 767 079  $

Budget 2025 87 048  $ 982 872  $ 2 625 540  $ -    $ 735 594  $
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FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS EN COURS NON CONSOLIDÉ

2025 2024 2023

Solde au début (172 128) $ (3 825 842) $ (903 849) $

Acquisitions

Immobilisations (1 779 436) $ (1 616 828) $ (9 996 207) $

Placements de portefeuille à titre d'investissement (5 997) $

Financement

Revenus d'investissement 467 357  $ 399 225  $ 4 904 367  $

Financement à long terme 392 800  $ 4 559 800  $ 1 700 744  $

Affectations

Activités de fonctionnement 497 134  $ 268 003  $ 282 579  $

Excédent de fonctionnement non affecté -  $ -  $ -  $

Excédent de fonctionnement affecté -  $ -  $ -  $

Réserves financières et fonds réservés 124 703  $ 43 514  $ 186 524  $

1 481 994  $ 5 270 542  $ 7 074 214  $

Solde à la fin (475 567) $ (172 128) $ (3 825 842) $
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ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE NON CONSOLIDÉE

2025 2024 2023

Actifs financiers 4 518 870  $ 5 122 791  $ 6 721 810  $

Passifs (19 425 512) $ (20 711 272) $ (22 947 012) $

Actifs financiers nets (Dette nette) (14 906 642) $ (15 588 481) $ (16 225 202) $

Actifs non financiers 39 820 548  $ 40 219 655  $ 40 662 132  $

Excédent accumulé 24 913 906  $ 24 631 174  $ 24 436 930  $

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ

Excédent de fonctionnement non affecté 1 542 252  $ 1 357 023  $ 836 941  $

Excédent de fonctionnement affecté -  $ -  $ -  $

Réserves financières et fonds réservés 369 488  $ 390 910  $ 273 140  $

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir (1 175 101) $ (1 223 801) $ (968 501) $

Financement des investissements en cours (475 567) $ (172 128) $ (3 825 842) $

Investissements nets dans les immobilisations et 

autres actifs 24 652 834  $ 24 279 170  $ 28 121 192  $

24 913 906  $ 24 631 174  $ 24 436 930  $
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ACTIFS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS

Encaisse
2 410 008  $ 

53%

Taxes municipales
404 624  $ 

9%

Gouvernement du Québec 
et ses entreprises

1 234 739  $ 
27%

Gouvernement du Canada et 
ses entreprises

88 776  $ 
2%

Organismes municipaux
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7%

Autres
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financiers
16 582  $ 

1%
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PASSIFS NON CONSOLIDÉS

Créditeurs et charges à payer 
/Autres passifs

1 307 905  $ 
7%

Revenus reportés
1 488 241  $ 

8%

Dette à long terme
16 629 366  $ 

85%
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ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME 

2025 2024 2023

Dette à long terme 16 732 000  $ 17 546 600  $ 14 097 146  $

Activités d'investissement à financer 475 567  $ 172 128  $ 3 825 842  $

Activités de fonctionnement à financer -  $ -  $ -  $

Passif au titre des avantages sociaux futurs -  $ -  $ -  $

Sommes affectées au remboursement de la dette à 

long terme (154 651) $ (191 351) $ (111 200) $

Organismes contrôlés 475 156  $ 505 225  $ 534 337  $

Municipalité régionale de comté -  $ -  $ -  $

Endettement total net à long terme 17 528 072  $ 18 032 602  $ 18 346 125  $

Quote-part dans l'endettement total net à long terme 


